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３
月
決
算
に
備
え
て

　
経
理
が
２
月
中
に

３
月
決
算
の
会
社
は
決
算
が
間
近
に
迫
っ
て
き
ま
し

た
が
、
日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
て
な
か
な
か
決
算
業

務
が
思
い
ど
お
り
に
進
ま
な
い
と
い
う
方
も
多
い
は

ず
。
そ
ん
な
担
当
者
に
向
け
て
、
決
算
業
務
を
ス
ム

ー
ズ
に
行
な
う
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
ま
す
。

や
る
こ
と
・
考
え
る
こ
と

　
決
算
業
務
の
内
容
は
大
き
く
「
決
算

対
策
」
と
「
決
算
処
理
」
の
ふ
た
つ
に

分
け
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
決
算
対
策
と
は
、
当
期
の
売
上
・
利

益
や
納
税
額
を
見
通
し
て
決
算
日
ま
で

に
検
討
す
べ
き
事
項
の
こ
と
で
す
。

　
税
負
担
を
軽
減
さ
せ
た
い
の
で
あ
れ

ば
「
保
険
に
加
入
す
る
」
、
「
賞
与
を
支

給
す
る
」
、
「
不
良
在
庫
を
見
切
り
販
売

す
る
」
と
い
っ
た
対
策
が
、
収
益
性
を

さ
ら
に
高
め
た
い
の
で
あ
れ
ば
「
修
繕

な
ど
は
翌
期
に
依
頼
す
る
」
、
「
保
険
等

を
解
約
す
る
」
と
い
っ
た
対
策
が
、
そ

れ
ぞ
れ
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
決
算
対
策

は
、
経
営
者
の
意
思
や
銀
行
等
の
意
向

な
ど
を
考
慮
し
て
慎
重
に
判
断
、
実
行

す
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
決
算
処
理
と
は
、
決
算
日
時
点
の
状

況
に
基
づ
い
て
勘
定
科
目
の
数
値
を
株

主
総
会
ま
で
に
確
定
さ
せ
る
作
業
の
こ

と
で
す
。

　
「
締
め
後
の
売
上
や
仕
入
を
集
計
す

る
」
、
「
実
地
棚
卸
を
行
な
う
」
、
「
減
価

償
却
費
を
算
出
す
る
」
、
「
申
告
書
を
作

成
し
て
納
税
額
を
確
定
さ
せ
る
」
と
い

っ
た
も
の
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
会
計
法

規
や
税
法
に
則
っ
て
正
確
か
つ
迅
速
な

作
業
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
同
じ
決
算
に
関
わ
る
業
務
と
い
っ
て

も
、
決
算
対
策
と
決
算
処
理
の
目
的
や

立
場
は
若
干
異
な
っ
て
き
ま
す
。
常
に

２
つ
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
て
業
務
を
進

め
る
こ
と
を
心
が
け
ま
し
ょ
う
。

　
そ
れ
で
は
、
ま
ず
期
限
が
先
に
訪
れ

る
「
決
算
対
策
」
の
検
討
に
つ
い
て
考

え
て
み
ま
し
ょ
う
。

決
算
対
策
の
前
提
と
な
る

見
通
し
を
試
算
す
る

　
決
算
対
策
を
検
討
す
る
前
に
行
な
う

必
要
が
あ
る
の
が
決
算
見
通
し
の
試
算

で
す
。
３
月
決
算
の
会
社
で
あ
れ
ば
、

１
月
の
試
算
表
を
ペ
ー
ス
に
し
て
、
２

～
３
月
の
売
上
や
仕
入
、
経
費
な
ど
を

税
理
士

平

井
　
満
　
広

追
加
計
上
し
、
決
算
調
整
を
加
減
算
し

て
決
算
日
の
損
益
を
試
算
し
ま
す
。

　
経
費
や
決
算
整
理
は
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー

な
も
の
を
除
い
て
直
前
月
や
前
年
同
月

を
参
考
に
概
算
計
上
し
て
も
構
い
ま
せ

ん
が
、
売
上
や
仕
入
は
、
担
当
部
門
の

責
任
者
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
な
っ
て
か

ら
計
上
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
受

注
書
や
発
注
書
な
ど
も
確
認
し
た
い
と

こ
ろ
で
す
。
売
上
や
仕
入
は
金
額
が
大

き
い
の
で
、
多
少
の
ズ
レ
で
も
利
益
に

与
え
る
影
響
が
大
き
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
誤
っ
た
判
断
を
導
か
な
い
よ
う

に
、
で
き
る
だ
け
精
度
の
高
い
数
値
で

試
算
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
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売
上
や
利
益
を
試
算
し
た
ら
、
納
税

額
も
試
算
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
試
算
の
結
果
は
決
算
対
策
を
検
討
す

る
た
め
の
重
要
な
判
断
材
料
で
す
。
会

計
に
詳
し
く
な
い
経
営
幹
部
が
見
て
も

結
果
が
わ
か
る
よ
う
に
エ
ク
セ
ル
な
ど

で
加
工
し
た
資
料
を
作
成
す
る
と
よ
い

で
し
ょ
う
（
図
表
１
参
照
）
。

図表１　決算対策検討資料の例

株式会社○○　決算見通しく自平成22年４月１日至平成23年３月31日〉
(単位：千円／税抜)損益計算書

　
参
考
の
た
め
に
現
預
金
の
増
減
や
残

高
、
在
庫
や
借
入
金
の
残
高
も
記
載
し

て
お
く
の
が
お
す
す
め
で
す
。

　
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
し
て
は
、
１
月
試

算
表
の
確
定
を
２
月
初
旬
ま
で
に
、
決

算
見
通
し
資
料
の
作
成
を
２
月
中
旬
ま

で
に
作
成
す
る
の
が
理
想
で
す
。

　
決
算
見
通
し
の
作
成
と
並
行
し
て
、

’　　　　　　　　　-

一一一一一一

売　上　高 23,000 21,000吏28,000 16,000 208,0DO 100.0％

純売上高 23,000 21,000128,000 16,000 208,000 100.0％

仕　入　高 16,100 15.120湊19,880
11，200 146,733 70.5％

売上原価 16,100 15,120119,880 11，200 146,733 70.5％

売上総利益 6,900 5,8801　8j20 4,800 61,267 29.5％

人　件　費 2,350 2,3501　3,000 2,350 24,800 11.9％

減価償却費 800 800ﾐ　850 850 8,150 3.9％

販売手数料 690 6301　840 480 6,240 3.0％

消耗品費 520 副　70 80 1.040 0.5％

修　繕　費 ０ 1201　500 ０ 620 0.3％

その他経費 1，650 1,8001　1,700 1，850 16,910 8.1％

販管費合計 6,010 5,730湊　6,960 5,610 57,760 27.8％

営業利益 890 1501　1,160 △810 3,507 1.7％

雑収入ほか ０ ol　120 ０ 240 0.1％

支払利息 200 200§　200 200 2,000 1.0％

経常利益 690 △50R　I,080 △1,010 1，747 O､8％

-　　　　-－・

取
引
銀
行
と
面
談
を
し
て
お
く
こ
と
も

お
す
す
め
し
ま
す
。
現
状
の
融
資
姿
勢

や
決
算
に
対
す
る
意
向
な
ど
を
確
認
し

て
お
く
と
、
今
後
の
参
考
に
な
り
ま
す
。

　
決
算
見
通
し
を
作
成
し
た
ら
、
経
営

幹
部
を
交
え
て
決
算
方
針
を
決
定
す
る

打
合
せ
を
開
催
し
ま
し
ょ
う
。
こ
ち
ら

は
２
月
末
ま
で
に
開
催
し
た
い
と
こ
ろ

千円_納税見込額

現金収支
月初現預金残高 36､580 37,5771 36,433 32,425 36,580 －

売上収入 23,100 19,950湊24､150 22,050 215,250 －

仕入支出 △15,800 △14,500卜17,388 △13,010 △151,736 －

経費等支出 △5,553 △5,133奥△5,941 △5,081 △52,200 －

そ　の　他 ０ △8001　120 ０ △560 －

営業ＣＦ 1.747 △48将　942 3.960 10,755 －

資産等取得 ０ ０湊△4,200 ０ △4,200 －

投資ＣＦ ０ OI△4,200 ０ △4,200 －

銀行借入 ｜ ０ －

銀行返済 △750 △7501　△750 △750 △ﾌ,500 －

財務ＣＦ △750 △75雌　△750 △750 △7,500 －

合計ＣＦ 997 △1.23伺△4,009 3,210 △945 －

月末現預金残高 37,577 36,344吏32,425 35,635 35,635 －

在庫有馬 30,000 31,500湊32,500 30,000 － －

借入金残高 80,000 79,250§74,000 73,250 － 一

で
す
。
決
算
業
務
の
責
任
者
か
ら
、
資

料
に
基
づ
い
て
決
算
見
通
し
や
銀
行
の

意
向
な
ど
を
説
明
し
た
う
え
で
、
経
営

者
の
意
思
を
確
認
し
ま
す
。

　
売
上
や
利
益
・
納
税
額
等
の
金
額
や

方
向
性
を
こ
の
時
点
で
決
定
し
て
お
く

と
、
今
後
の
業
務
が
進
め
や
す
く
な
り

ま
す
。
重
要
な
意
思
決
定
の
場
な
の

で
、
き
ち
ん
と
時
間
を
と
っ
て
関
係
部

門
と
十
分
な
意
見
交
換
を
行
な
い
ま
し

決
定
し
た
決
算
方
針
に
従
っ
て
、
次
に

具
体
的
な
対
策
の
検
討
に
入
り
ま
す
。

税
負
担
を
軽
減
さ
せ
る
場
合
の

決
算
対
策

①
　
在
庫
の
処
分

　
真
っ
先
に
検
討
す
べ
き
な
の
が
不
良

在
庫
の
処
分
で
す
。
で
き
れ
ば
経
理
担

当
者
自
ら
が
在
庫
表
を
持
っ
て
現
場
責

任
者
と
一
緒
に
倉
庫
等
を
見
て
回
り
ま

し
ょ
う
。
現
物
を
見
な
が
ら
販
売
可
能

な
商
品
か
ど
う
か
、
在
庫
表
と
実
態
に

相
違
が
な
い
か
と
い
っ
た
こ
と
を
確
認

し
ま
す
。

　
販
売
可
能
な
商
品
は
、
営
業
と
相
談

し
て
見
切
り
販
売
が
で
き
な
い
か
も
検

討
し
ま
し
ょ
う
。
販
売
が
不
可
能
な
も

の
は
保
管
し
て
お
い
て
も
仕
方
な
い
の

で
廃
棄
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
早
急
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に
業
者
に
連
絡
し
て
、
必
ず
決
算
日
ま

で
に
引
き
取
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
依
頼

し
ま
す
。
そ
の
際
に
業
者
か
ら
［
廃
棄

証
明
書
］
を
発
行
し
て
も
ら
っ
て
お
く

と
、
後
日
の
税
務
調
査
等
で
説
明
が
し

や
す
く
な
り
ま
す
。
引
き
取
り
前
と
引

き
取
り
後
の
倉
庫
の
写
真
を
撮
っ
て
残

し
て
お
く
の
も
お
す
す
め
で
す
。

　
２
月
中
に
現
場
の
確
認
を
し
、
廃
棄

等
の
結
論
は
決
算
方
針
決
定
後
の
３
月

初
旬
ま
で
に
は
出
し
て
、
３
月
下
旬
ま

で
に
は
手
続
き
を
完
了
さ
せ
て
お
き
た

い
と
こ
ろ
で
す
。

　
税
負
担
と
は
直
接
は
関
係
あ
り
ま
せ

ん
が
、
決
算
日
時
点
の
在
庫
を
圧
縮
し

て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
改
善
し
た
い

の
で
あ
れ
ば
、
現
場
の
業
務
に
支
障
が

出
な
い
範
囲
で
製
品
の
生
産
量
や
原
料

の
発
注
量
を
減
ら
し
て
も
ら
う
こ
と
も

検
討
し
ま
し
ょ
う
。

②
固
定
資
産
の
処
分

　
工
場
や
店
舗
な
ど
固
定
資
産
が
多
い

会
社
は
、
長
期
間
稼
働
し
て
い
な
い
機

械
や
使
用
し
て
い
な
い
器
具
等
を
廃
棄

す
る
こ
と
も
検
討
し
ま
す
。

　
在
庫
の
場
合
と
同
様
に
、
経
理
担
当

者
自
ら
が
固
定
資
産
台
帳
を
持
っ
て
現

場
責
任
者
に
同
行
し
て
も
ら
っ
て
工
場

や
店
舗
を
見
て
回
り
ま
し
ょ
う
。
ひ
と

つ
ひ
と
つ
の
固
定
資
産
を
見
な
が
ら
、

使
用
状
況
や
必
要
性
の
有
無
を
聞
い
て

処
分
す
る
資
産
を
決
め
ま
す
。
合
わ
せ

て
台
帳
と
の
相
違
を
確
か
め
ま
す
。

　
処
分
を
す
る
資
産
が
決
ま
っ
た
ら
、

ま
ず
は
買
取
業
者
に
現
物
を
見
て
も
ら

っ
て
売
却
可
能
か
ど
う
か
確
認
し
ま

す
。
業
者
が
買
い
取
れ
な
い
資
産
は
処

分
す
る
し
か
な
い
の
で
、
廃
棄
業
者
に

依
頼
し
て
決
算
日
ま
で
に
引
き
取
っ
て

も
ら
う
よ
う
に
依
頼
し
ま
す
。

　
そ
の
際
、
在
庫
の
廃
棄
と
同
様
に
、

税
務
調
査
に
備
え
て
廃
棄
証
明
書
を
発

行
し
て
も
ら
う
、
引
き
取
り
前
と
引
き

取
り
後
の
現
場
の
写
真
を
撮
っ
て
お
く

と
い
っ
た
こ
と
も
忘
れ
な
い
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。
在
庫
廃
棄
と
同
じ
業
者
に

依
頼
す
る
と
手
間
が
か
か
り
ま
せ
ん
。

　
こ
ち
ら
も
現
場
確
認
が
２
月
中
、
結

論
は
３
月
初
旬
、
手
続
き
は
３
月
下
旬

が
目
安
と
な
り
ま
す
。

③
投
資
資
産
の
売
却
（
含
み
損
計
上
）

　
投
資
目
的
で
所
有
し
て
い
る
不
動
産

や
株
式
な
ど
の
う
ち
、
含
み
損
が
発
生

し
て
い
て
今
後
も
価
格
の
上
昇
が
見
込

め
な
い
よ
う
な
資
産
が
あ
れ
ば
、
決
算

日
ま
で
に
売
却
し
て
し
ま
う
の
も
ひ
と

つ
の
方
法
で
す
。

　
不
動
産
は
買
い
手
を
見
つ
け
る
の
が

難
し
い
で
す
が
、
価
格
に
こ
だ
わ
ら
な

け
れ
ば
意
外
と
す
ん
な
り
売
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
本
業
の
利
益
が
多
い
の

で
あ
れ
ば
、
田
ｔ
い
切
っ
て
低
価
格
で
売

り
に
出
す
の
も
よ
い
か
も
知
れ
ま
せ

ん
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
結
論
が
３
月
初

旬
、
手
続
き
完
了
が
３
月
下
旬
が
目
安

で
す
。
な
お
、
平
成
2
2
年
度
税
制
改
正

に
よ
っ
て
、
平
成
2
2
年
1
0
月
１
日
以
後
。

一
定
の
グ
ル
ー
プ
法
人
間
で
行
な
っ
た

資
産
の
売
却
損
益
は
税
務
上
認
め
ら
れ

な
く
な
っ
た
こ
と
は
要
注
意
で
す
。

④
売
上
債
権
の
放
棄

　
長
期
間
未
入
金
の
ま
ま
で
回
収
が
で

き
そ
う
に
な
い
売
上
債
権
は
、
債
権
放

棄
を
し
て
損
失
計
上
す
る
こ
と
を
検
討

し
ま
す
。

　
念
の
た
め
、
営
業
担
当
者
に
回
収
が

遅
れ
て
い
る
理
由
と
今
後
の
回
収
見
込

■決算対策とあわせて

行なうべき事項

　決算対策と直接は関係ありませんが、社内の

意思統一を図りたい場合や、銀行に協力要請を

する場合には、事業計画書を作成することをお

すすめします。決算方針が決定した後の３月初

旬から作成を開始して３月中旬までには完成さ

せ、３月下旬には社内外に発表するのが理想で

す。

み
を
確
認
し
て
、
最
終
判
断
を
し
ま

す
。
可
能
で
あ
れ
ば
事
前
に
得
意
先
の

決
算
書
を
取
り
寄
せ
て
、
得
意
先
の
財

産
状
況
も
把
握
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

債
権
放
棄
が
決
定
し
た
ら
、
決
算
日
ま

で
に
債
権
放
棄
の
通
知
書
を
得
意
先
に

内
容
証
明
郵
便
で
送
り
ま
す
。

　
債
権
金
額
が
多
額
で
あ
れ
ば
、
役
員

会
を
開
催
し
て
議
事
録
を
保
存
し
て
お

く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
の
書
類

は
後
日
税
務
署
へ
説
明
す
る
際
の
重
要

な
資
料
と
な
り
ま
す
。

　
債
権
放
棄
を
行
な
う
と
回
収
可
能
性

は
ほ
と
ん
ど
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
う
の

で
、
慎
重
に
判
断
し
ま
す
。
２
月
下
旬

に
は
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
な
っ
て
３
月
初

旬
に
は
結
論
を
出
し
、
３
月
下
旬
ま
で

に
は
手
続
き
を
完
了
さ
せ
た
い
と
こ
ろ

で
す
。

⑥
　
決
算
賞
与
の
支
給

　
資
金
繰
り
に
余
裕
が
あ
る
の
で
あ
れ

ば
従
業
員
に
対
す
る
利
益
の
還
元
と
し

て
決
算
賞
与
を
支
給
す
る
の
も
方
法
の

ひ
と
つ
で
す
。
「
決
算
日
ま
で
に
賞
与

を
支
給
す
る
の
か
」
、
［
決
算
日
後
に
賞

与
を
支
給
す
る
の
か
］
で
、
手
続
き
が

少
し
異
な
り
ま
す
。

ａ
　
決
算
日
ま
で
に
支
給
す
る
場
合

　
３
月
初
旬
ま
で
に
総
支
給
額
を
、
３

月
中
旬
ま
で
に
各
人
の
支
給
額
を
決
定

企業実務20牡２
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し
、
３
月
末
ま
で
に
賞
与
を
支
給
す
る

の
が
目
安
で
す
。

ｂ
　
決
算
日
後
に
支
給
す
る
場
合

　
決
算
日
後
に
賞
与
を
支
給
す
る
場
合

は
、
次
の
要
件
を
満
た
さ
な
い
と
税
務

上
は
当
期
の
経
費
と
な
ら
な
い
の
で
注

意
が
必
要
で
す
。

・
決
算
日
ま
で
に
支
給
額
を
各
人
に
通

　
知
す
る

・
決
算
日
か
ら
Ｉ
か
月
以
内
に
全
額
支

　
給
す
る

・
帳
簿
上
、
未
払
計
上
す
る

　
要
件
に
基
づ
い
て
考
え
る
と
、
３
月

初
旬
に
総
支
給
額
を
、
３
月
中
旬
ま
で

に
各
人
の
支
給
額
を
決
定
、
３
月
末
ま

で
に
支
給
額
を
通
知
し
、
４
月
末
ま
で

に
賞
与
を
支
給
す
る
の
が
タ
イ
ム
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
の
目
安
と
な
り
ま
す
。

　
い
ず
れ
の
場
合
で
も
決
算
日
ま
で
に

行
な
う
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
の

で
、
給
与
計
算
の
担
当
者
と
連
携
し
て

漏
れ
な
く
進
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

⑥
保
険
の
加
入

　
福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
る
目
的
で
新

た
に
生
命
保
険
等
に
加
入
す
る
の
も
、

税
負
担
を
軽
減
さ
せ
る
方
法
の
ひ
と
つ

で
す
。

　
「
ど
う
い
っ
た
商
品
な
の
か
」
、
「
支

払
額
の
う
ち
い
く
ら
が
経
費
に
落
ち
る

か
Ｉ
と
い
っ
た
こ
と
を
、
保
険
会
社
の

担
当
者
や
税
理
士
等
の
専
門
家
に
確
認

し
な
が
ら
対
象
者
や
保
険
料
を
検
討
し

ま
す
。

　
３
月
初
旬
に
検
討
を
は
じ
め
て
３
月

中
旬
に
は
結
論
を
出
し
、
３
月
下
旬
ま

で
に
は
支
払
い
を
済
ま
せ
ま
し
ょ
う
。

⑦
経
費
の
前
払
い

　
事
務
所
の
家
賃
や
備
品
の
り
Ｉ
ス
料

な
ど
継
続
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
場

合
に
支
払
う
経
費
は
１
年
分
を
ま
と
め

て
前
払
い
す
る
と
支
払
額
全
額
が
一
度

に
経
費
に
落
ち
る
と
い
っ
た
規
定
か
あ

り
ま
す
（
「
短
期
前
払
費
用
」
法
人
税

基
本
通
達
２
１
２
－
1
4
）
。
要
件
を
満

た
す
も
の
が
な
い
か
、
専
門
家
に
相
談

し
て
み
ま
し
ょ
う
。
遅
く
と
も
決
算
日

ま
で
に
支
払
い
を
完
了
さ
せ
る
必
要
が

あ
る
の
で
、
３
月
中
旬
ま
で
に
は
結
論

を
出
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

⑧
経
費
の
前
倒
し

　
４
月
以
降
に
購
入
を
検
討
し
て
い
る

物
品
や
予
定
し
て
い
る
修
理
等
が
あ
れ

ば
、
３
月
中
に
購
入
し
た
り
実
施
を
す

る
よ
う
指
示
し
ま
す
。
こ
ち
ら
も
３
月

初
旬
に
は
通
知
し
ま
し
ょ
う
。

収
益
性
を
高
め
る

決
算
対
策

①
保
険
や
共
済
の
解
約

　
生
命
保
険
や
倒
産
防
止
共
済
な
ど
は

解
約
す
る
と
利
益
が
発
生
す
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。
保
険
会
社
等
に
状
況
を
確

認
し
て
決
算
ま
で
に
解
約
の
手
続
き
を

行
な
い
ま
し
ょ
う
。

②
投
資
資
産
の
売
却
（
含
み
益
計
上
）

　
所
有
す
る
不
動
産
や
株
式
な
ど
に
含

み
益
が
発
生
し
て
い
れ
ば
決
算
日
ま
で

に
売
却
し
て
し
ま
う
の
も
ひ
と
つ
で

す
。
含
み
損
と
同
じ
く
グ
ル
ー
プ
法
人

税
制
の
改
正
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

③
経
費
の
先
延
ば
し

　
経
費
の
前
倒
し
と
は
逆
に
、
３
月
中

に
購
入
を
検
討
し
て
い
る
物
品
や
予
定

し
て
い
る
修
理
等
は
４
月
以
降
へ
の
先

延
ば
し
を
指
示
を
し
ま
す
。

　
こ
ち
ら
も
３
月
初
旬
に
は
通
知
し
ま

し
ょ
う
。

　
な
お
、
消
耗
品
の
経
費
計
上
は
原
則

入
荷
の
ロ
、
修
理
の
経
費
計
上
は
原
則

修
理
を
行
な
っ
た
日
と
な
り
ま
す
。
請

求
書
の
発
行
日
は
関
係
な
い
旨
も
あ
わ

せ
て
周
知
徹
底
し
ま
し
ょ
う
。

④
債
務
の
免
除

　
社
長
個
人
か
ら
の
借
入
金
な
ど
の
債

務
を
免
除
し
て
も
ら
っ
て
収
益
を
増
や

す
、
と
い
う
方
法
で
す
。
決
算
日
ま
で

に
社
長
な
ど
債
権
者
か
ら
債
権
放
棄
の

書
面
を
受
領
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
．

決
算
処
理
の

留
意
点

　
決
算
処
理
は
精
度
と
ス
ピ
ー
ド
が
要

求
さ
れ
ま
す
。
ミ
ス
な
く
作
業
を
進
め

る
た
め
に
は
、
ま
ず
前
年
度
処
理
の
お

さ
ら
い
や
数
値
の
比
較
な
ど
を
行
な
っ

て
頭
を
整
理
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

あ
わ
せ
て
税
制
改
正
も
確
認
し
て
お
き

ま
し
ょ
う
。
基
本
的
に
は
こ
う
し
た
事

前
準
備
を
し
っ
か
り
と
行
な
っ
て
お
け

ば
決
算
業
務
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
ら
れ

ま
す
が
、
あ
る
程
度
の
規
模
の
会
社
に

な
る
と
他
部
門
と
の
連
携
に
も
力
を
入

れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
次
の
よ
う
な
事
項
に
気

を
つ
け
ま
し
ょ
う
。

①
　
実
地
棚
卸
の
実
施

　
実
地
棚
卸
は
決
算
処
理
の
な
か
で

も
、
最
も
重
要
か
つ
大
が
か
り
な
作
業

の
一
つ
で
す
。
年
に
Ｉ
度
し
か
行
な
わ

な
い
会
社
は
時
間
が
か
か
っ
た
り
ミ
ス

が
頻
発
し
た
り
し
な
い
よ
う
に
し
っ
か

り
と
準
備
を
し
た
い
も
の
で
す
。

　
ま
ず
決
算
日
の
Ｉ
か
月
前
ま
で
に
、

日
時
、
対
象
物
、
対
象
エ
リ
ア
、
責
任

者
等
を
定
め
て
連
絡
し
ま
す
。

　
実
施
日
の
1
0
ロ
ほ
ど
前
に
責
任
者
に
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図表２　主な決算業務のスケジュール

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ｚ　　　　　Ｓ　　　　　ｇ
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㎜

１月試算表の確定 ●
｜
｜

｜
｜

Ｔ

Ｉ

｜

｜

決算見通しの試算 各部署ヒアリング、銀行面談 ●

決算方針の決定 社長の意思、銀行の意向を考慮 ●

在庫の処分 見切り販売、廃棄 七●

固定資産の処分 稼働していない機械等の売却、廃棄 →●

投資資産の売却 含み損の顕在化､グループ法人税制注意 →●

債権放棄 担当者ヒアリング、内容証明の送付 →●

決算賞与の支給
決算L｣までに支給する場合 - →●

決算日後に支給する場合 - → - →●

保険の加入 商品内容、損金算入額の確認 →●

短期前払費用 家賃・リース料等 →●

経費の前倒し 物品購入や修繕等の前倒しの周知 →●

保険や共済等の解約 解約して収益が計上される商品の確認 →●

投資資産の売却 含み益の顕在化､グループ法人税制注意 - →●

経費の先延ばし 物品購入や修繕等の先延ばしの周知 ●

債務免除 社長借入等の免除 →●

肖費税の課税方法の選択 原則課税と簡易課税の有利判定の試算 →●

事業計画書の作成 社内の意思統一、銀行への協力要請 →●

決算処理の準備 前年処理の確認・数値比較 ●

実地棚卸の実施 事前連絡と打合せ →●

請求漏れの確認の喚起 担当者への周知徹底 →●

経費の精算 担当者への周知徹底
　ｌ「　｜
¬ →●

現金有高の確認 現地確認と相違の原因究明 －　　　｜　｜→●

決算の確定・申告 ●

集
ま
っ
て
も
ら
う
機
会
を

つ
く
り
、
前
年
の
反
省
や

想
定
さ
れ
る
問
題
と
対
策

な
ど
を
検
討
す
る
会
議
を

行
な
う
の
が
よ
い
で
し
ょ

②
請
求
漏
れ
の
確
認
の

　
喚
起

　
経
理
部
門
が
意
外
と
見

落
と
し
が
ち
な
の
が
、
売

上
や
仕
入
の
請
求
漏
れ
で

す
。
　
現
場
で
は
モ
ノ
の
移
動

や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
完

了
し
て
い
て
も
、
書
類
が

発
行
さ
れ
な
い
と
管
理
部

署
は
な
か
な
か
気
づ
き
ま

せ
ん
。
計
上
漏
れ
が
な
い

よ
う
必
ず
決
算
日
ま
で
に

請
求
書
を
発
行
し
て
も
ら

い
ま
す
。

　
間
際
に
な
っ
て
慌
て
な

い
た
め
に
は
、
３
月
初
旬

に
担
当
部
署
に
注
意
喚
起

を
し
ま
し
ょ
う
。
遅
れ
が

ち
の
担
当
者
に
は
３
月
中

旬
頃
に
再
度
確
認
を
す
る

な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
密
に
と
る
こ
と
を

心
が
け
ま
し
ょ
う
。

③
　
仮
払
・
未
払
経
費
の
精
算

決
算
処
理
で
意
外
と
手
間
が
か
か
る

の
が
社
員
の
経
費
精
算
で
す
。
忙
し
い

と
き
に
仮
払
い
で
出
金
し
た
旅
費
の
精

算
や
、
社
員
が
立
て
替
え
た
経
費
の
請

求
を
ま
と
め
て
も
っ
て
こ
ら
れ
る
と
な

か
な
か
つ
ら
い
も
の
で
す
。
作
業
が
決

算
業
務
の
時
期
に
集
中
し
な
い
よ
う
。

２
月
初
旬
頃
か
ら
経
費
精
算
を
た
め
な

い
よ
う
社
内
に
周
知
し
ま
し
ょ
う
。

④
　
現
金
有
高
の
確
認

　
飲
食
店
や
小
売
業
な
ど
拠
点
が
複
数

あ
る
会
社
は
、
各
地
の
現
金
在
高
が
帳

簿
残
高
と
相
違
が
な
い
か
、
決
算
前
に

経
理
担
当
者
が
巡
回
し
て
確
か
め
て
お

く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
経
理
担
当
者
が
直
接
赴
く
こ
と
が
、

現
場
ス
タ
ッ
フ
の
モ
ラ
ル
向
上
に
つ
な

が
り
ま
す
し
、
相
違
が
あ
っ
た
場
合
を

早
期
に
発
見
す
る
こ
と
で
、
原
因
究
明

の
時
間
を
確
保
で
き
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
◇

　
図
表
２
に
主
な
決
算
業
務
の
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
を
示
し
ま
し
た
。

　
決
算
業
務
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
よ
う

な
も
の
で
す
。
経
理
責
任
者
は
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
と
い
う
自
覚

を
も
っ
て
事
前
準
備
や
進
捗
管
理
に
力

を
入
れ
て
、
適
正
な
決
算
対
策
と
決
算

処
理
を
実
現
し
て
く
だ
さ
い
。
　
Ｏ
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